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Крупнейшей категорией в товарообороте Китай – ЕС являются потребитель-
ские товары, которые занимают 38% продаж и стабильно растут в объемах

РоссияЕвропа

Китай

Объем транзита потребительских товаров 

между Китаем и ЕС, млрд долл. США

Источник: Unctad, Fesco, Эксперт, анализ Почты России

31%

9%

20%

Транспорт 38%

Оборудование

Ресурсы

2%

Прочее

719,6
млрд

долл.

Товарооборот между Китаем и ЕС в 2019 г.

Потребительские 

товары 
(релевантно для 

B2C eCom)719,6

Товарооборот 

Китай-ЕС в 2019 г.:

719,6 млрд долл. США

+8% в год (’16-’19)

469
млрд долл. США

+7% в год

251 
млрд долл. США

+10% в год

Структура товарооборота между Китаем и 

ЕС в 2019 г., млрд долл. США

273,2

2016 2019

235,4

+16%
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Транзитное ж/д решение оптимально для доставки eCom B2C товаров из 
Азии в Европу с точки зрения баланса стоимости и времени доставки

Потребители…

Основные требования потребителей к 

доставке eCom товаров 

Проблемы, с которыми сталкиваются 

логистические операторы

Требуют соблюдения контрольных сроков 

доставки

Рассчитывают на оптимальное предложение по 

стоимости и скорости доставки с 

возможностью выбора опций по продуктам

Хотят простой и удобный процесс покупки без 

участия в процессе выбора оператора, 

прохождения таможенных процедур и т.д.

Традиционные почтовые и

логистические операторы

 Невыполнение контрольных сроков доставки, из-

за отсутствия возможности полностью контролировать 

всю логистическую цепь

 Неполный трекинг выполнения и низкая 

детализация статусов отслеживания заказов из-за 

отсутствия ИТ-интеграции с маркетплейсами и 

другими участниками логистической цепи

 Отсутствие оптимальных транзитных логистических 

решений для B2C eCom, соответствующих балансу 

стоимость – скорость доставки
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Казахстан

ЯпонияКитай

Монголия

Россия

Почта России активно предлагает eCom-площадкам из стран Европы и Азии 
эффективные трансграничные E2E логистические решения на Россию

Маршруты международных перевозок Почты России в рамках E2E решений 

Russian Post 

Logistics Ltd 

(Китай)

Европа

2 дня

Среднее время доставки до 
Москвы

Модальность перевозки

Азия

5 - 20 дней

Среднее время доставки в 
РФ

Модальность перевозки

RusPost GmbH

(Германия)

Текущее присутствие

Логистическая инфраструктура Почты России

Маршруты международных перевозок

ДЗО Почты России за рубежом

Магистраль внутри России



55

Бесшовная E2E логистика Почты России удовлетворяет требованиям участ-
ников рынка и обеспечивает высокие стандарты быстрой и надежной доставки

МагистральТаможня в 

стране 

назначения

Логистический 

центр

Фулфилмент

Продавец/

Поставщик

Оператор в 

стране  

отправления

Фулфилмент

Таможня и 

международная 

логистика

Последняя 

миля

Перевозка по 

стране 

отправления

Покупатель

Международный маркетплейс

Решение End-to-End Почты России (E2E)

Традиционный Почтовый оператор

✓ Сокращение сроков доставки

✓ Высокая сохранность отправлений

✓ Трекинг доставки заказов на всём 

пути следования

✓ Полный контроль логистической цепи

✓ Выполнение целевых сроков доставки за счет 

оптимизации маршрутов и процессов

✓ Снижение затрат на транспортировку

31 2 ✓ Гарантия доставки заказов точно в срок

✓ Выполнение всех видов логистических 

услуг одним оператором

✓ Удовлетворенность клиентов

Выгоды для участников eCom рынка

Цепочка создания стоимости в логистике товаров eCom рынка

3

1

2
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Транзитное решение Китай – ЕС может быть реализовано через интеграцию 
уже созданных логистических маршрутов ПР по направлению Запад и Восток

Соединение двух End-to-End решений по направлениям Запад и 
Восток позволит создать единое логистическое решение для 

транзитных перевозок через Россию

Азия

Транспортно-логистические потоки через Россию Заинтересованные клиенты

Европа

E2E решение по 

направлению Запад
E2E решение по 

направлению Восток

Время 

доставки E2E

Почтово-

логистические 

продукты

4 – 14 дней

Модальность

Параметры решения

E2E решение в одно направление транзитное E2E решение

Мелкий пакет, посылка, 

EMS и грузы

(авиа) (ж/д)
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Россия

Япония

Финляндия

1

1 раз в 

неделю

Кавасаки

ЕкатеринбургКазань
Москва

1

Кавасаки -

страны ЕС
Маршрутное время

38 дн. 

Санкт-Петербург

Регулярные

рейсы

2

Токио -

страны ЕС

схема авиа маршрута (Токио – Россия – страны ЕС)

ММПО

Пусан
Южная Корея

Владивосток

морские порты на маршруте следования

Италия

Швейцария

Польша

Австрия

Бельгия

Румыния

Венгрия

Норвегия

Дания

Чехия

Токио

Продукты

Осака

2

Схема мультимодального логистического маршрута Япония – Россия – ЕС

13 
стран назначения 

Япония – ЕС

Литва

Латвия

Посылка

Мелкий 

пакет

Продукты

схема маршрута море + ж/д (Кавасаки – Москва)

схема маршрута авто (Москва – страны ЕС)

Новосибирск

Экспресс-

отправление

Начиная с 2018 г. Почта России предлагает удобное транзитное E2E решение 
из Японии в ЕС, обладающее различными опциями по скорости доставки

Модальность

Маршрутное время

4 дн. 

Модальность
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Мультимодальный хаб позволит предоставлять экономически эффективное 
логистическое решение и стать центром создания добавленной стоимости

• Мультимодальная логистика позволяет 

консолидировать и перераспределять 

логистические потоки с разной 

номенклатурой товаров с различных 

видов транспорта по различным 

направлениям

• Хаб позволяет обрабатывать разную 

номенклатуру товаров, привлекая 

большие транспортные потоки, для 

достижения низкой удельной 

себестоимости доставки

• Модель прибыли хаба будет строиться 

на предоставлении услуг с высокой 

добавленной стоимостью (хранение, 

обработка и др.)

Модель мультимодального логистического мегахаба

Диспетчеризация и управление 

транспортными потоками

Бондовые склады

Сортировка, хранение товара и 

фулфилмент

Услуги добавленной стоимости

П
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Услуги

Цели создания мегахаба
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Партнерство Почты России и логистических операторов позволит создать 
лучшее транзитное решение на рынке по скорости и стоимости доставки

Япония

Китай

Россия

Европа

Мегахаб
(консолидация и перераспределение 

логистических потоков)

Схема транзита eCom товаров на маршруте Азия – ЕС в партнерстве с операторами

Страна отправленияСтрана назначения Транзит через Россию

- Таможня

Международная перевозкаМеждународная перевозка

Перевозка в стране назначения Перевозка в стране отправления

Консолидация

отправлений

Консолидация

отправлений

КонсолидацияПеревозка

Для клиентов: интегратор решенияДля операторов: заказчик транзита



1010

Успешное транзитное решение должно соответствовать всем требованиям 
современной электронной коммерции по скорости и стоимости доставки

Инструменты Почты России

• Хабовые операции

• Консолидация

• E2E логистическое решение

• Упрощенное таможенное 

оформление транзитного потока

• Прямые контракты с клиентами 

• Почтовая нитка графика
Доля России в транзите eCom

товаров B2C Китай – ЕС, 

% от товарооборота

Потенциал

10-15%

2018

1,7%

х4

Скорость доставки

Cтоимость доставки

Сервис 
(простота прохождения 

таможенных процедур, 

контрактование и др.)

Требования клиентов к доставке
Эффект от реализации 

транзитного решения

Источник: расчеты Почты России
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В 2020 г. доля международной почты из Китая, перевозимой ж/д транспортом, 
выросла по сравнению с 2019 г. более, чем в 60 раз с 0,1% до 6,1%

36
стран ЕС

Покрывает Почта Китая 

(экспресс)

Дальнейшие планы развития Почты Китая

23
страны ЕС

Почта Китая запустит новый 

маршрут через РФ и Казахстан: 

ж/д и авто (мультимодальные 

перевозки)

Дальнейшее расширение 

покрытия доставки

2019 г. 2020 г.

Северная 

Африка

Ближний

Восток

Запуск транзитного ж/д хаба для экспресс-отправлений на 

китайско-европейской континентальной железной дороге

1

2

3

Источник: ВПС, выступление Почты Китая

1,6%
9,9%

0,8% 6,1%

83,8%

97,5%

2019 2020

(янв. - май)

100 100

Перевозка международной почты из Китая 

по модальностям, %1

Ж/д

Авиа

Авто

Море

43
25

Маршрут через 

Польшу

Маршрут через 

Литву

Средний срок доставки ж/д транспортом из 

Китая в ЕС, дней2

Средний объем транзитных отправлений2

12 
контейнеров/день

5 
контейнеров/день

1) натуральное выражение; 2) сент. – дек. 2019 
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Основные выводы

Стремительный рост товаропотока eCom категорий B2C между Азией и Европой 

требует создания эффективного железнодорожного E2E решения через 

территорию России

Почта России готова обсуждать партнерство с логистическими операторами для 

реализации транзитного железнодорожного решения по маршруту Азия – Европа

Почта России имеет опыт и компетенции в реализации международных 

логистических решений для eCom площадок и готова стать для операторов -

заказчиком решения, а для клиентов – интегратором решения

Транзитное решение может быть реализовано на основании обрабатывающей 

мультимодальной хабовой инфраструктуры на территории России с целевыми 

сроками доставки от 4 до 14 дней (авиа и ж/д соответственно) и предложением 

различных логистических продуктов


