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1. СИТУАЦИЯ «НА ВХОДЕ»
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КАКОЙ РОССИЙСКАЯ ЭКОНОМИКА ПОДОШЛА 

К САНКЦИОННОМУ КРИЗИСУ?

▪ умеренные темпы роста (порядка 

1.5–2% в год), недобор примерно -1 

проц. пункта от потенциала. 

Целевой уровень – 3–3.5% в год, 

примерно соответствовал 

потенциальному росту с учетом 

возможных структурных изменений;

▪ потребительски-ориентированный 

рост, при торможении (частных) 

инвестиций. Начинался (с 2021 г.) 

новый, посткризисный рост 

инвестиций;

▪ важнейшая роль импорта 

(критически важные узлы, сырьё) 

в обеспечении 

конкурентоспособности продукции 

на внешних и чувствительных 

внутренних рынках. 

Импортозамещение конечной 

продукции, предполагающее рост 

зависимости от «промежуточного» 

импорта;

▪ российская экономика вышла на 

почти исторически максимальное 

использование трудовых ресурсов. 

К началу кризиса уровень занятости 

и безработица были на наиболее 

благоприятных уровнях с начала 

2010-х годов;

▪ усиливающаяся фрагментация 

экономики на экспорто-

ориентированную (плюс сектора 

с быстрым оборотом), 

самовоспроизводящуюся с точки 

зрения инвестиций но имеющей 

ограниченный потенциал роста –

и «прочей» внутренне-

ориетированой экономикой.
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ВВП Инвестиции в основной капитал Оборот розничной торговли

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

сред. за 

2013-21

сред. за 

2016-21

Индекс потребительских 

цен (декабрь к декабрю) 6,5 11 13 5,4 2,5 4,3 3,0 4,9 8,4 6,6 4,7

ВВП 1,8 0,7 -2,0 0,19 1,8 2,8 2,2 -2,7 4,7 1,1 1,5

Инвестиции в основной 

капитал 0,8 -1,5 -10 -0,2 4,8 5,4 2,1 -0,5 7,7 0,94 3,2

Оборот розничной 

торговли 3,9 2,7 -10 -4,8 1,3 2,8 1,9 -3,2 7,8 0,27 0,97

Платные услуги населению 2,1 1,3 -2,0 -0,3 0,2 3,2 1,7 -15 14 0,63 0,72

Реальные располагаемые 

денежные доходы 4,0 -1,2 -2,4 -4,5 -0,5 0,68 1,2 -2,0 3,0 -0,19 -0,35

Реальная заработная плата 4,8 1,2 -9,0 0,8 2,9 8,5 4,8 3,8 2,9 2,3 4,0

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРЕДКРИЗИСНОГО РАЗВИТИЯ 

(ТЕМПЫ ПРИРОСТА,%) 
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СТРУКТУРА ПРИРОСТА ИСПОЛЬЗОВАННОГО ВВП, ПРОЦ. ПУНКТОВ
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Валовой внутренний продукт

В четвертом квартале прошлого года (более свежих 

данных пока нет) в экономике в целом основной прирост 

макроспроса «ушел» в рост цен, а не в экономический 

рост – правда, в основном, не из-за перегрева внутренних 

рынков, а в силу «импорта инфляции».

На рынке жилья в четвёртом квартале положение 

ухудшилось: очень небольшое расширение спроса целиком 

«ушло» в рост цен, а число сделок на рынке даже 

снизилось.

1 Соответствующий комментарий будет обновлён по мере обновления данных 

Динамика инфляции

и экономического роста, квартал к соотв. 

кварталу предшествующего года 

(темпы прироста в %) 

Динамика индекса цен на первичное жилье и 

количества договоров долевого участия (ДДУ),

квартал к соотв. кварталу предшествующего года 

(темпы прироста в %)1



ЦМАКП

7

Фармацевтика
(27.7 / 173.2)
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2. ПОД УДАРОМ САНКЦИЙ
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Идеология сочетания 

«ограничения доступа 

с ограничениями 

развития»

ЧТО ВЕДУТ ЗА СОБОЙ САНКЦИИ

1. Относительно малозначимы, психологическое давление: ограничение

поставок легко заменяемых товаров необязательного потребления.

2. Умеренно значимые: легко замещаемые массовые индустриальные

товары (смартфоны, грузовики). Ограничения доступа экспорта

на рынки, где есть возможность маневра между направлениями экспорта.

Основная проблема здесь – не сама доступность импортируемой

продукции (или, соответственно, доступа на рынки), сколько

нестабильность самого этого доступа, повышающая риски.

3. Очень значимые: пресечение поставок критически важных ресурсов

(например, процессоры для автотехники; особенно сложно: поставки

средне- и низкотехнологических сырья и комплектующих,

не воспринимавшихся как цель импортозамещения; поставки

уникальных видов ресурсов, как ). Пресечение доступа на критически

важные рынки, блокирование платежей.

4. Пресечение доступа к ресурсам долгосрочного развития (участие

в научных кооперациям, доступ к базам данных и т.д.)



ЦМАКП

11

МАКРОЭКОНОМИКА. ГЛАВНОЕ.
▪ По косвенным данным, об активности энергопотребления,

например в апреле, не наблюдалось нового значимого

спада производства (новейшие данные о грузоперевозках

свидетельствуют, что в начале мая их объём всё-таки

заметно упал).

▪ Объём экспорта и импорта товаров резко снизились

▪ Значение сводного опережающего индикатора (СОИ)

входа российской экономики в рецессию сохранялось на

нулевой отметке. Однако уже во втором квартале 2022 г.

мы ожидаем, что его значение резко подскочит, на

горизонте 4 кварталов, начиная со второго квартала 2022

г., экономическая рецессия в России возникнет с очень

высокой вероятностью.

▪ Сезонно скорректированный индекс S&P Global PMI®

обрабатывающих отраслей, в апреле неожиданно немного

подрос (со 44.1% в марте до 48.2%), почти выйдя на

границу отрицательных и положительных значений (50%).

Вероятно, причина в своеобразной «мертвой зоне»

эффектов антироссийских санкций: их «первый» эффект

завершился (произошла стабилизация обменного курса,

инфляция замедлилась). В то же время, негативные

эффекты на производство на тот момент (пока) ещё почти

не проявились.

▪ В марте, по косвенной оценке, фиксируется резкий спад

индекса инвестиционной активности. Падение на 19.5%

произошло после бурного роста в конце прошлого – начале

этого года, так что, несмотря на столь масштабное снижение

интенсивность инвестиционной активности просто вернулась

примерно на уровень 2019 г.

▪ Потребительские настроения населения в апреле

ознаменовались ярко выраженным реверсом: оценки

текущего положения упали до исторически минимальных

величин, а индекс ожиданий даже вышел в положительную

область, впервые за два года. Разрыв текущего состояния и

оценок – максимальный за период наблюдений, что может

считаться признаком восприятия населением

приближающегося кризиса.

▪ Уровень инфляции в апреле и мае резко снизился. На

дальнейшие процессы будут оказывать влияние

противоположно направленные тенденции: с одной стороны,

кризисный дефицит спроса будет сдерживать инфляцию (на

чём, во многом, и основано ожидание замедления инфляции

со стороны Банка России), с другой – несмотря на системную

работу Правительства и Банка России, всё ещё высоко

вероятен «импорт инфляции» с мировых рынков

продовольствия и сырьевых товаров.
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По данным Росстата, в промышленности идет снижение

объемов производства – после достижения пика в декабре

2021 г. в марте оно ускорилось, но незначительно: по

сравнению с февралем объём выпуска снизился на 1.0%

после 0.6-0.7% в предшествующие два месяца (с

устранением сезонного фактора). При этом к

соответствующему периоду предшествующего года

(СППГ) индекс уменьшился до 103.0% в марте (после

108.6% в январе и 106.3% в феврале).
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По оценке ЦМАКП, масштабы снижения производства в марте были также

достаточно скромные, хотя и почти вдвое больше, чем по данным Росстата

(-1.8% к февралю, сезонность устранена). Очевидно, что общеизвестные

негативные факторы (нарушение цепочек поставок, спросовые ограничения

и т.п.) в первый полный месяц работы промышленности в новых условиях

еще не успели проявить себя в полной мере.

Основное отличие методики ЦМАКП – в составе товаров-представителей

(мы не включаем в расчет товары с низкой надежностью отчетных

данных, а также засекреченные позиции). Кроме того, мы исключаем из

расчета общепромышленного индекса вид деятельности «Предоставление

услуг в области добычи полезных ископаемых», так как считаем, что его

динамика отражает преимущественно вывод добывающими компаниями

ряда услуг на аутсорсинг.

IV кв
2021

I кв
2022

январь 
2022

февраль 
2022

март 
2022

Промышленное производство

к соответствующему периоду 2019 года

данные Росстата 6.1 7.7 7.8 7.6 7.6

оценка ЦМАКП 3.3 4.8 5.4 5.5 3.5
к предыдущему месяцу (сезонность 
устранена)

данные Росстата 1.0 -0.8 -0.7 -0.6 -1.0

оценка ЦМАКП 0.6 -0.5 -0.1 0.3 -1.8

Индекс к соответствующему периоду 2019 года (оценка ЦМАКП)

Добыча полезных ископаемых -1.2 -1.1 -0.4 -0.8 -2.1

Обрабатывающие производства 5.6 9.1 10.1 10.2 7.3

Производство пищевых продуктов 4.6 13.9 13.5 13.7 14.4

Сырьевые производства 6.9 7.4 6.8 8.3 7.1

Производство нефтепродуктов 2.5 2.7 4.2 4.3 -0.4

Товары инвестиционного спроса 6.7 14.1 22.8 15.6 6.9

Производство ТДП -2.8 -17.7 -6.6 -7.3 -37.3

Производство непрод.товаров повседневного 
спроса

16.9 31.7 30.6 32.8 31.6

Обеспечение электроэнергией, газом и паром 3.2 2.3 0.9 -0.7 6.9

1
2

Динамика производства (темпы прироста, %)
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В первом квартале 2022 г. значение сводного

опережающего индикатора (СОИ) входа российской

экономики в рецессию сохранялось на нулевой отметке.

Однако уже во втором квартале 2022 г. мы ожидаем, что его

значение резко подскочит, и достигнет 0.47, существенно

превысив пороговый уровень (0.18). Это означает, что на

горизонте 4 кварталов, начиная со второго квартала 2022 г.,

экономическая рецессия в России возникнет с очень

высокой вероятностью.

Ожидается, что сводный опережающий индикатор (СОИ)

выхода из рецессии на протяжении 2022 г. по-прежнему

будет оставаться выше пороговой отметки (0.35). Это

означает, что в соответствии с нашей оценкой,

приближающаяся рецессия не займет более года. Однако в

дальнейшем эта оценка может быть скорректирована.
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Переход к положительным темпам прироста физ. объема ВВП за скользящий год

Прогнозный период

Сводный опережающий индикатор выхода из рецессии

Пороговое значение
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Отрицательные темпы прироста реального ВВП за скользящие 12 мес. к предшествующим 12 мес.

Прогнозный период
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Пороговое значение
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В марте, по косвенной оценке,

фиксируется резкий спад

индекса инвестиционной

активности (данный индекс

представляет из себя оценку

предложения в экономике

товаров инвестиционного

назначения).

Падение на 19.5% произошло

после бурного роста в конце

прошлого – начале этого года,

так что, несмотря на столь

масштабное снижение,

интенсивность

инвестиционной активности

просто вернулась примерно на

уровень 2019 г.
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Производство машин 

и оборудования 
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Предложение стройматериалов 
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Индекс потребительских настроений и два 

частных субиндекса1, пункты

Оценка населением экономического 

положения страны, пункты

Потребительские настроения населения в апреле ознаменовались

ярко выраженным реверсом: оценки текущего положения упали

до исторически минимальных величин, а индекс ожиданий даже

вошел в положительную область впервые за два года. Разрыв

текущего состояния и оценок – максимальный за период

наблюдений, что может считаться признаком восприятия

населением приближающегося кризиса.

1 Индекс потребительских настроений и его субиндексы, ООО “инФОМ” и ЦБ РФ. Начиная с августа 2020 г. опросы 

ЦБ были возобновлены на прежней методологической основе.

Оценка населением личного 

материального положения, пункты
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разрыв: ожидания - текущ. состояние, правая шкала индекс потребительских настроений (ИПН)

индекс ожиданий индекс текущего состояния
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разрыв: оценка на 1 год - оценка на 5 лет Прогнозная оценка положения страны на 1 год 

Прогнозная оценка положения страны на 5 лет 

72
74

80

82

80

89

79

83

77

82

86
87

70

76 77 76

78

81

74

101
104

111 112

97
99

94

101

97

102

104

95

96

89

101 101

92

99

77

91

96

-30

-25

-20

-15

-10

-5

0

5

10

70

75

80

85

90

95

100

105

110

0
3
/1

7

0
5
/1

7

0
7
/1

7

0
9
/1

7

1
1
/1

7

0
1
/1

8

0
3
/1

8

0
5
/1

8

0
7
/1

8

0
9
/1

8

1
1
/1

8

0
1
/1

9

0
3
/1

9

0
5
/1

9

0
7
/1

9

0
9
/1

9

1
1
/1

9

0
1
/2

0

0
3
/2

0

0
5
/2

0

0
7
/2

0

0
9
/2

0

1
1
/2

0

0
1
/2

1

0
3
/2

1

0
5
/2

1

0
7
/2

1

0
9
/2

1

1
1
/2

1

0
1
/2

2

0
3
/2

2

0
5
/2

2

разрыв: оценка последнего года - оценка на 1 год вперёд Оценка изменения личного мат. положения за последний год

Оценка изменения личного мат. положения на год вперед

ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ НАСТРОЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ
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МАКРОЭКОНОМИКА: ЧТО ДАЛЬШЕ

▪ Основные риски спада –

связанные с блокированием

поставок комплектующих,

возможным падением

мировых цен на

энергоресурсы и, главное,

сменой поведения

населения и компаний

на «адаптацию ко кризису».

▪ Отсюда – очевидные принципы

политики:

• повышение определенности

у всех субъектов экономики;

• поддержка бизнес-активности

(и, соответственно, спроса)

▪ Ключевыми краткосрочными рисками

являются:

• риск возникновения финансового

кризиса во втором полугодии, когда

цены по новым поставкам

критического импорта будут уже

повышенными (с учетом страновой

наценки / платы за обход санкций) –

а возможностей «переложить» рост

издержек в повышение цен не будет

из-за проблем со спросом;

• это может привести к заметному спаду

производства – причём, на фоне

умеренной инфляции.

• ощущение, что «кризис надолго»

может повести к корректировке

поведения компаний – сжатию

инвестиций и высвобождению занятых.
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2021 2022 2023 2024 2025

факт оценка прогноз прогноз прогноз

Индекс  потребительских цен (декабрь к декабрю)

май 2022 г. 8,4 17 - 20 8,0 - 8,3 4,9 - 5,2 4,4 - 4,8

апрель 2022 г. 8,4 20 - 25 8.0 - 8.5 5.5 - 5.7 -

март 2022 г. 8,4 20 - 23 7,7 - 8,0 5,5 - 5,7 -

Валовой внутренний продукт 

май 2022 г. 4,7 -7,4 - -7,7 -1,5 - -2,0 0,7 - 1,1 1,3 - 1,7

апрель 2022 г. 4,7 -7,5 - -7,8 -1,7 - -2,0 0,3 - 0,7 -

март 2022 г. 4,7 -6,3 - -6,6 -2,0 - -2,3 -0,3 - -0,5 -

Инвестиции в основной капитал

май 2022 г. 7,7 -24 - -28 0,0 - 0,4 2,4 - 2,8 2,9 - 3,3

апрель 2022 г. 7,7 -24 - -28 -0,2 - +0,2 2,4 - 2,8 -

март 2022 г. 7,7 -24,5 - -28.5 2,0 - 2,5 2,4 - 2,8 -

Оборот розничной торговли

май 2022 г. 7,3 -7,5 - -7,8 -4,4 - -4,7 -0,1 - +0,2 1,6 - 2,0

апрель 2022 г. 7,3 -8,0 - -8,5 -4,4 - -4,7 -0,3 - 0,0 -

март 2022 г. 7,3 -7,2 - -7,5 -3,5 - -3,7 -0,3 - 0,0 -

Платные услуги населению

май 2022 г. 14,1 -7,0 - -7,2 -6,0 - -6,3 0,8 - 1,0 0,9 - 1,3

апрель 2022 г. 14,1 -8,7 - -9,0 -3,7 - -4,0 0,7 - 1.0 -

март 2022 г. 14,1 -8,5 - -8,7 -3,5 - - 3,7 0,4 - 0.8 -

Реальная начисленная заработная плата

май 2022 г. 2,9 -4,5 - -4,7 -0,9 - -1,2 1,1 - 1,5 1,5 - 1,8

апрель 2022 г. 2,9 -4,5 - -4,7 -1,0 - -1,2 1,0 - 1,3 -

март 2022 г. 2,9 -4,0 - -4,2 -1,0 - -1,2 1,0 - 1,3 -

Реальные располагаемые доходы населения

май 2022 г. 3,1 -7,0 - -7,3 -1,5 - -1,9 1,8 - 2,0 2,3 - 2,7

апрель 2022 г. 3,1 -7,5 - -7,9 -1,5 - -1,8 1,8 - 2,0 -

март 2022 г. 3,1 -7,0 - -7,2 -1,3 - -1,6 1,3 - 1,5 -

Уровень безработицы, % к рабочей силе

май 2022 г. 4,8 6,8 - 7,0 7,5 - 7,3 6,5 - 6,8 6,0 - 6,4

апрель 2022 г. 4,8 7,7 - 8,0 8,2 - 8,5 7,0 - 7,2 -

март 2022 г. 4,8 7,0 - 7,3 7,8 - 8,2 7,7 - 8,0 -

ОСНОВНЫЕ 

ПАРАМЕТРЫ 

ПРОГНОЗА 

СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ 

НА 2022–2025 гг.
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3. ЧТО ДЕЛАТЬ?
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▪ Долгосрочность: санкции, часто, вводятся надолго. «Переждать»

не получится.

▪ Но: санкционный режим подвергается постепенной эрозии. Уже через три-

четыре года возникают формальные или фактические изъятия. «Санкции –

это маржа» (С.А. Караганов)

▪ Проактивность. Справиться с ситуацией можно только при условии

активных действий и государства, и общества, и бизнеса:

• обязательное расширение роли государства должно балансироваться

максимальной активностью бизнеса, что воспрепятствует

«окостеневанию» политики и опасному застою в экономике и обществе;

• отсутствие притока технологий компенсируется заимствованием /

«шенчдженем», потом – захватом позиций в сферах, где есть потенциал

• сужение возможностей выхода на одни рынки – максимально активным

выходом «куда только можно», препятствующим становлению

«монополии главного партнера».

▪ Очень полезно иметь стратегического партнера, причем – не одного, для

свободы маневра и стратегической адаптационности.

1
9

ОБЩИЕ 

ПРИНЦИПЫ
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страна партнеры

ЮАР Израиль (в части оборонных технологий)

Израиль

(в отношениях с Францией 

после войны 1967 г.)

США (высокие и оборонные технологии), ЮАР (атомная 

программа)

Китай После событий на площ. Тяньаньмэнь: США (фактически 

сотрудничали, несмотря на совместные санкции G7), 

Израиль (оборонные технологии), отчасти СССР

В рамках экономико-политического противостояния с 

США в 2000х: Россия

КНДР Китай, отчасти Россия

Пакистан (санкции США 

по военным технологиям 

за ядерную программу)

Китай

Иран Катар («финансовый шлюз»), Китай (основной торговый 

и технологический партнер), отчасти – Россия

Венесуэла Китай, Россия

Россия (после 2014 г.) ЕАЭС, Китай, Индия, Вьетнам, страны арабского 

Востока, отчасти (в разных контекстах) – Израиль, Респ. 

Корея, Турция, Венгрия, Сербия 

ОСНОВНЫЕ 

ПАРАМЕТРЫ 

ПРОГНОЗА 

СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ 

НА 2022–2025 ГГ.
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Перспективы 

завершения отстрой 

фазы конфликта

Затяжное обострение конфликта 

с Украиной, возникновение зоны

периодического обострения

Переход к «длинной зиме» (при быстром окончании острой 

фазы конфликта, но сохранении значительной напряженности 

с недружественными государствами и части санкций)

вероятность 

реализации

12 88

сценарии адаптации мобилизационный 

вариант: 

стратегическое 

одиночество

управляемый 

кризис: 

в жесткой связке 

с союзником

попытка 

автаркии

соразвитие в связке 

с союзником

целевой: 

максимально 

активное 

формирование 

позиции

Вероятность 20 80 15 60 25

Полная вероятость 2,4 9,6 13 53 22

Развилки по России: затяжной острый кризис (превращение «украинского кризиса» в фактор затяжного обострения,

12% вероятности) / «длинная зима» (острая фаза кончается быстро, геоэкономический кризис – надолго, 88%).

Наиболее вероятными сценариями в этой ситуации становятся: соразвитие с главным союзником (53%); целевой,

связанный с максимально активным взаимодействием с оставшимися доступными центрами силы (22%) и попытка

автаркии (13%) — вероятно, чреватый наиболее тяжелыми рисками.

ФОРМИРОВАНИЕ СЦЕНАРИЕВ РАЗВИТИЯ ДЛЯ РОССИИ 
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Первая стадия: текущий год. 

Обеспечение выживания 

(уже делается)

▪ резко дифференцированный

подход к странам-партнерам –

и враждебным. Реализация

к последним принципа

«поставки в обмен

на критический импорт»

▪ расширение спроса

и доступности кредита.

Борьба с инфляцией

немонетарными методами

▪ стимулирование сохранения

занятости

ТАКТИКА: ОТ ВЫЖИВАНИЯ – К РАЗВИТИЮ

Третья стадия —

выращивание

технологических

чемпионов, с экспансией

на (главным образом

отраслевые) внешние

рынки

Вторая стадия (три года): 

постшоковое развитие

▪ поддержка новых бизнесов,

адаптированных к сложившейся

ситуации

▪ концентрация государственных

ресурсов на задач развития

(критическое импортозамещение,

задачи «ближнего рубежа»).

Выстраивание эффективной

кооперации с бизнесом

▪ создание адекватной транспортно-

логистической инфраструктуры

▪ поддержка отраслевой и

корпоративной науки, выстраивание

коопераций с «нестандартными

участниками» («компьютерное

зрение» для грузовиков и жел/д)
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4. ДОЛГОСРОЧНЫЙ АСПЕКТ
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В новых условиях факторы 2 и 3 особенно важны. С одной стороны, по мере выдавливания нашей страны

с наиболее развитых рынков потребует усиливать позиции на менее требовательных рынках

развивающихся стран (особенно «высокомаржинальных»). Но именно на них усилится конкуренция,

подстёгиваемая проникновением в развивающиеся страны технологий «предшествующей волны».

С другой стороны – с учётом долгосрочной тенденции к повышению энергоэффективности / снижению

«углеродного следа» в экономике, плюс вероятного ужесточения условий поставок из России приведёт,

очевидно, к сжатию ренты, как ресурса для развития.

НОВЫЕ ФАКТОРЫ

1.

Возникновение новых

технологий и рынков,

способных качественно

изменить ситуацию на

мировых («сильный ИИ»,

робототехника,

виртуализация путешествий

и образования, цифровизация

подготовки и реализации

бизнес-решений, беспилотная

доставка, низкоуглеродная

энергетика и транспорт).

2.

Сочетание проникновения

в традиционные отрасли

новейших технологий, ведущих

к трансформации отраслевых

стандартов и диффузии

«прежних новых технологий»

(станки с ЧПУ, солнечные

панели, ИКТ 3G, … (в страны

с дешевыми природными

и трудовыми ресурсами

(молодым населением;

Индонезия, Африка,…).

3.

Развитие без ренты:

ключевые рынки

энергетических и сырьевых

товаров как минимум,

стабилизируются по объёмам.

Использование (прежде всего,

ЕС) экологических

и углеводородных стандартов

как инструментов вытеснения

конкурентов с маржинальных

рынков.



ЦМАКП

25

Динамика мировой экономики и цен на нефть Экспорт нефти и нефтепродуктов (млн т)
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РАЗВИТИЕ БЕЗ РЕНТЫ?
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Технологическая революция означает риски массового высвобождения занятых, ликвидирующее 

«аграрно-промышленное перенаселение» (в Китае аналогичный процесс уже прошел — «кризис 

госпредприятий» в 90х годах с шоковыми социальными последствиями). Это же создает окно 

возможностей для развития новых отраслей – но для этого нужна масштабная система переобучения 

(«второе образование», мощностью порядка 1-1.5 млн. занятых в год) и жилстроительства

Производительность труда в базовых несырьевых 

отраслях в 2015-2017 гг. (тыс. долл. по ППС)

Потенциал высвобождения занятых при выходе на нынешний 

уровень производительности труда Италии (тыс. чел.)
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деятельность административная и др. (N)

деятельность финансовая и страховая (K)

водоснабжение, водоотведение и др. ( E)

культура, спорт и др. ( R)

деятельность в области информации и связи (J)

деятельность профессиональная и др. (M)

гостиницы, общественное питание (I)

прочие виды услуг (S)

государственное управление и др. (O)

электрическая энергия, газ, пар и др. (D)

операции с недвижимым имуществом (L)

сельское, лесное хозяйство и др. (A)

здравоохранение и социальные услуги (Q)

транспортировка и хранение (H)

строительство (F)

образование (P)

обрабатывающие производства ( С)

торговля оптовая и розничная и др. (G)

«Из нерешенных задач». Сложился 

замкнутый круг: избыточная занятость –

низкие зарплаты (чтобы удержать издержки) –

бедность и недопотребление. 

СОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ РАЗВИТИЯ
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Труд слишком дешев, чтобы замещаться роботами, соответственно, относительно низкопроизводителен – и от этого дешев. В России в 2020 г. было 5 роботов на

10000 занятых в промышленности, при том, что среднее в мире количество – 126 роботов на 10000 (отметим, что Китай намерен выйти на уровень развитых

стран - на 300+ роботов на 10000 занятых)

Число промышленных роботов на 10 тыс. занятых

Источник: The Countries With The Highest Density Of Robot Workers. 

URL: https://www.statista.com/chart/13645/the-countries-with-the-highest-density-of-robot-workers
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Количество промышленных роботов на 10 000 
занятых

Среднемировое

В условиях рисков социального кризиса именно здесь находится важнейший «стопор модернизации»: даже когда поставки роботов из КНР возобновятся / возникнут 

российские производства возникнет альтернатива – либо терпеть слишком медленную и постепенную модернизацию, или идти на рост безработицы уже бедного 

населения, и развертывать комплексные программы профессиональной и территориальной мобильности занятых, ограничивающите безработицу.

СЛОЖИЛАСЬ «ЛОВУШКА ДЕШЕВОГО ТРУДА»
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5. ВМЕСТО ЗАКЛЮЧЕНИЯ:

«К РЕГИОНУ-НОКИА»
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1. Общая идея: максимальная дифференциация бизнеса, как условие

адаптации

2. От добычи ресурсов – к импортозамещению нефте- и газохимии

(мы импортируем целый ряд продуктов), возможно – вкладываясь в проекты

в регионах-потребителях

3. Вступление в эффективную межрегиональную кооперацию по созданию

отраслевых «смарт-продуктов», включая отраслевые ИКТ-платформы

4. Развитие образования, позволяющего эффективно принимать инновации

из регионов-разработчиков

5. Развитие социальных и культурных сред, притягивающих в регион таланты

6. Кто-то первый должен сделать Сибирь модной и привлечь в нее туристов…

ПРОЕКЦИЯ НА РЕГИОН


